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Cuadro de mando esencial para pilotar desde
el Consejo en tiempos de crisis

La anticipacidn y la velocidad de reaccidén son claves a la hora de tomar decisiones. Y marcan la diferencia entre
Consejos de alto rendimiento y los que no lo son, ya que la revisién y andlisis de informacién consumen demasiado
tiempo de la agenda de las reuniones. En definitiva, hoy en dia, si el gobierno corporativo no es dgil, entonces no
es buen gobierno corporativo. Y, para lograr esa agilidad, debemos considerar una combinacién de tecnologia 'y
metodologias de gestidn, a medida de los érganos de gobierno:

Grupo OTEIC desarrolla, entre otras herramientas, el “Mapa de Cuadros de Mando” para la aplicacién de estos
criterios, que nos permite visualizar la “Pirémide de Informacion” de la Organizacién y ajustar el flujo de informacién para
lograr equilibrio y sencillez.

Poniendo el foco en la parte alta de dicha “pirdmide”, visualizariamos algunos de los indicadores que, orientativamente,
formarian parte del “salpicadero” con el que pilotar desde el Consejo:

[1 Grado de cumplimiento del Plan @ [1 Seguimiento de Deuda y Situacion
Estratégico y Plan Operativo Anual. Patrimonial
Visualizar con criterio “semaférico” el Control del Ratio de Endeudamiento y del
desarrollo de los principales Objetivos equilibro entre Patrimonio Neto y Capital.

Estratégicos, Forecast,...

A [1 Mapa de Riesgos, Compliance,... f\‘f [1 Seguimiento de Cartera

Anélisis del Mapa de Riesgos actualizado, Niveles de carga de Cartera de pedidos,
con especial atencién a riesgos con alto proyectos,... para los préximos periodos,
impacto,... seguln tipo de sector.

].EIHH [0 EBITDA % [1 cCash-flow proyectado
Visualizacion de EBITDA y otros “cortes” Prevision de Tesoreria para los préoximos
relevantes de la Cuenta de Resultados periodos, con vigilancia de la TMS
(Valor ARadido,...). (Tesoreria Minima de Seguridad).

@ 1 Proyectos criticos de Innovacién . [1 Ageing de deudores significativos

U Gestion de los principales Proyectos de Anélisis de pendientes de cobro segun su

[+D+i. antigiedad y proporcién de importe sobre
la facturacion.

—
+

[] Seleccién de Ratios Estratégicos
Visualizacién de una seleccién de otros posibles ratios esenciales, en base a las caracteristicas de
la organizacion: Fondo de Maniobra, Ratio de Independencia, Facturacién por empleado, Gastos de
Personal sobre Ventas, Inversién en |+D+i sobre Ventas, Cobertura de la Deuda,...

La reflexién previa y la seleccion de la informacion clave, asi como el disefio inteligente de los Informes de Gestién
dirigidos al Consejo, son esenciales para permitir una labor &gil y de aportacién de valor a los miembros de dicho Organo.

Por ello, desde Grupo OTEIC nos ponemos a su disposicién para compartir estas y otras herramientas préacticas de buen
gobierno corporativo que hemos desarrollado a lo largo de 50 afios de experiencia asesorando a Consejos de alto
rendimiento.
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Soluciones de Gobierno Corporativo de Diligent

para tiempos de crisis

— Diligent Boards

Muchos Consejos de Administracion se encuentran
atrapados en un embrollo de comprobaciones y
balances confusos, en una blusqueda constante de
notas y actas de reuniones anteriores.

Gracias a Diligent Boards, los consejeros podran
recibir toda la informacion clave para debatirla en las
reuniones y asegurar el cumplimiento de la estrategia
definida y el crecimiento de la empresa. Los 6érganos
de gobierno podran tomar mejores decisiones gracias

a esta solucion.

— Diligent Messenger

La aplicacién de Diligent de mensajeria instantdnea
cifrada que funciona como los mensajes de texto y
permite a los miembros del Consejo de Administracién
compartir archivos y colaborar de forma segura

Gracias a Diligent Messenger los consejeros y
ejecutivos podran comentar y planear la estrategia y
resolver situaciones de crisis en total confidencialidad.

~ Diligent Secure File Sharing

Una solucién de almacenamiento seguro de datos de
extremo a extremo para que los érganos de gobierno
corporativo, los directivos y otros grupos de trabajo
internos y externos a la organizacién puedan colaborar
de manera segura incluso cuando trabajan a distancia.

Diligent Secure File Sharing es especialmente (til para
compartir la informacién confidencial de proyectos

de innovacion e investigacion o para colaborar e
intercambiar informacion relevante en una situacion de

crisis con provedores externos.

— Diligent Entities

Esta solucion permite a las empresas centralizar los
datos de su empresa y simplificar los procesos legales
y financieros para garantizar el cumplimiento de la
legislacion local e internacional.

Gracias a Diligent Entities el Consejo podra recibir
informes de los directores juridicos con garantia de que
los datos de todas las entidades estan actualizados.
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— Diligent Compliance ~ Otras soluciones de Diligent
Los auditores internos y los equipos juridicos se Diligent pone también a su disposicion soluciones de
enfrentan a multiples desafios para asegurar que se ESG para poder hacer un seguimiento del progreso de
estan mitigando todos los riesgos y cumpliendo todas las acciones estratégicas de sostenibilidad.

las obligaciones legales. Finalmente, contamos con una funcionalidad (Cyber

Gracias a Diligent Compliance podran hacer el Score Card) que permite visualizar un mapa de riesgos
seguimiento y obtendrén total transparencia y claridad cibernéticos y tomar decisiones para mitigar estos
de los riesgos a los que se enfrenta la empresa, las riesgos tan presentes hoy en dia.

obligaciones externas y los plazos de entrega legales.

°

Sobre Diligent

En Diligent somos precursores del gobierno corporativo moderno. Nuestras aplicaciones basadas en la nube son
altamente fiables y agilizan el trabajo diario de los Consejos de Administracion y de las comisiones, fomentan la
colaboracién segura entre consejeros, gestionan los datos de las entidades y empresas subsidiarias y ponen al
alcance de los dirigentes la informacion que les permite tomar mejores decisiones en el complejo panorama actual.
Con la mayor red global de consejeros y directivos del mundo, Diligent cuenta con la confianza de mas de 19 000
empresas y 700 000 dirigentes y consejeros de empresas de mas de 90 paises. Ademas, Diligent ofrece asistencia
personalizada, con un galardonado equipo de servicio en todo el mundo, a méas del 50 % de las empresas de la lista
Fortune 1000, al 70 % de las empresas del indice FTSE 100 y méas de 150 organizaciones en Oriente Medio.

SOLICITAR UNA DEMOSTRACION »

Para obtener mas informacidn o solicitar una demostracion, pédngase en contacto con nosotros.

Grupo Oteic: mbarahona@oteic.com | +34 94 33168 69 | oteic.com
Diligent: lespinosa@diligent.com | +34 917817048 | diligent.com/es
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“Diligent Voting & Resolutions”, “Diligent Messenger”, “Diligent Minutes”, “Diligent Insights”, “Diligent Evaluations”, “Diligent Governance Cloud” y el logo-
tipo de Diligent son marcas registradas de Diligent Corporation. Todas las marcas registradas de terceros son propiedad de sus respectivos propietari-
0s. Todos los derechos reservados. © 2021 Diligent Corporation.
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