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Prioridades y retos de los
Consejos de Administracion
en 2019

Parece dificil creer que ya haya pasado una década desde que se produjo la crisis econémica de 2008. Y la
economia mundial no se ha recuperado por completo todavia. La crisis tuvo como consecuencia que expertos en
finanzas y gobierno corporativo se replanteasen practicamente todos y cada uno de los elementos que forman
parte del &mbito de las finanzas, con el objetivo de que tanto los mercados financieros como la economia global
presenten un progreso sostenible a largo plazo.

En 2019, los Consejos de Administracion de todo el mundo tienen ante si mds retos que nunca, la mayoria de ellos
basados en los principios fundamentales del buen gobierno corporativo: rendicién de cuentas, transparencia y
responsabilidad. En estas areas, los Consejos de Administracion se beneficiaran del uso de herramientas digitales
que los ayuden a gestionar todo lo relativo al gobierno corporativo. A continuacion se describen algunos de los
puntos mas importantes que deberdn abordar los Consejos de Administracién durante este afio 2019.
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COMPOSICION DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

Se va a seguir presionando a los Consejos de
Administracién para que abandonen la antigua filosofia
de reeleccién automatica de consejeros y opten por
una férmula de eleccién consciente y deliberada. Los
inversores exigiran que se lleven a cabo evaluaciones
independientes y de calidad de los Consejos de
Administracion. También pondran el foco en el papel que
desempefien los consejeros dentro de los Consejos a la
hora de crear una base diversa de buenos candidatos.
Se espera que haya una renovacion periddica de los
Consejos de Administraciéon y que los nuevos miembros
se centren en estrategias a largo plazo.

CULTURA CORPORATIVA

Este afio, los Consejos de Administracion tendran que
definir y desarrollar su cultura corporativa, asi como
comunicérsela a los accionistas. En este sentido, cabe
esperar que los inversores cuestionen al Consejo de
Administracién sobre su conocimiento de dicha cultura
y del proceso que llevan a cabo para evaluar el estado
de la empresa. Ademads, es preciso que los Consejos
de Administracién establezcan una planificacion

para evaluar las vulnerabilidades relacionadas con la
cultura corporativa y hacer frente a los incidentes o
problemas que puedan producirse. El éxito radicard en
alinear los valores de la empresa con los del Consejo
de la Administracién, asi como con las acciones y el
comportamiento de la direccién, para lo cual se requerird
su maxima implicacién en la gestién de estos aspectos.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

La crisis econdmica no se produjo repentinamente de la
noche a la mafiana. Los inversores y las demas partes
interesadas estan volviendo a los principios basicos de
las finanzas, incluida la combinacién de estrategias a
corto y largo plazo para propiciar un crecimiento a largo
plazo. El éxito se alcanzara cuando los Consejos de
Administracién tengan en cuenta los valores sociales,
las cuestiones medioambientales, los principios de
gobierno corporativo y la sostenibilidad para satisfacer las
necesidades de las partes interesadas.

ASUNTOS MEDIOAMBIENTALES, SOCIALES
Y DE GOBIERNO CORPORATIVO

Este afio, los inversores mostraran interés en cémo

las empresas son capaces de integrar los asuntos
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo
en las decisiones que tomen en materia de inversién

y comunicacién financiera. Asi, es muy posible que

se interesen por coémo vinculan la sostenibilidad con

la creacién de valor a largo plazo. Esto conllevara

la evaluacion de los riesgos en materia social,
medioambiental y de gobierno corporativo de las nuevas
oportunidades, como pueden ser los ciberataques o los
fallos tecnolégicos.




"Vivimos en una era marcada por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigliedad, y no

parece que vaya a cambiar en un futuro proximo. En estas circunstancias, los Consejos de Administracion

que se muestren habiles a la hora de tomar decisiones tienen muchas posibilidades de destacar por
encima de sus competidores. Los consejeros que sean capaces de aprovechar las herramientas digitales
adecuadas (aquellas que les permitan estar continuamente informados de las dltimas tendencias, realizar
las investigaciones de fondo necesarias para tomar decisiones y comunicarse con los demds con total

seguridad) tendrdn una clara ventaja sobre el resto.”

Dottie Schindlinger
Vicepresidenta de liderazgo de pensamiento, Diligent

ACTIVISMO DE LOS INVERSORES

Los inversores conservaran su activismo, si bien es posible
que su actitud se vuelva menos hostil y adquiera una
naturaleza mds constructiva. Los inversores institucionales
pueden mostrarse mds abiertos a la interaccion con los
accionistas mas insatisfechos y estar dispuestos a colaborar
para llevar a cabo los cambios deseados. Puede que los
Consejos de Administracién muestren una actitud més
proactiva a la hora de evaluar y supervisar el rendimiento de
los consejeros, y las evaluaciones externas realizadas cada
dos afios les ayudarén a identificar mejor sus puntos débiles.

GESTION POR PARTE DE LOS INVERSORES
La percepcién que tienen los inversores del gobierno
corporativo es la de un componente fundamental de la
creacién de valor y la gestion de riesgos. Su pretension
durante este afio serd la de conocer en profundidad el
proceso de creacién de valor a largo plazo. Esto incluye
una evaluacién para determinar si los Consejos de
Administracién consiguen el equilibrio adecuado entre
estrategias a corto y largo plazo. Los temas principales
de los debates que mantengan algunos de los inversores
institucionales mas importantes se basardn en la necesidad
de obtener resultados sostenibles a largo plazo, asi como
en la colaboracién entre las empresas para conseguir
dichos resultados.

COMPETENCIAS DE LOS CONSEJEROS

Los inversores presionardn para conseguir mejoras

en numerosas areas, entre las que se incluyen las

competencias de los miembros de los Consejos de

Administracién siguientes:

« Vinculos claros entre las competencias del Consejo

- y el proceso de evaluacién externa de la estrategia
corporativa

- Planificacién de las sucesiones en los cargos

La composicion de los Consejos de Administracién se

basard en matrices de habilidades. Ademas, se desaprobara

el uso de procesos de renovacién en el cargo de manera

automatica hasta la edad de jubilacién o un cierto limite

de tiempo.
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DIVERSIDAD DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION

La diversidad de los Consejos de Administracién ha ganado
importancia en el &mbito del gobierno corporativo, sobre
todo en lo referente a la presencia de mujeres en los
Consejos. Los inversores creen que las mujeres aportan
pluralidad desde el punto de vista del pensamiento y la
experiencia, lo que ayuda a identificar riesgos y mejorar

el rendimiento de la empresa. Por ello, instardn a que

haya una mayor presencia de mujeres en sus Consejos

de Administracién. En este sentido se han conseguido
grandes avances, desde que se incorporé en la Ley de
Sociedades de Capital el articulo 529 Bis en el que se indica
que "El Consejo de administracién deberd velar porque los
procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la
diversidad respecto a cuestiones, como la edad, el género,
la discapacidad o la formacién y experiencia profesionales".
De todos modos, la diversidad en cuestiones de género en
Espafia sigue lejos de la de paises como Francia.

PLANES DE RETRIBUCION

La retribucién de los directivos ha generado mucha
controversia en los Ultimos afios, con numerosas noticias en
las que se destacaban los altos sueldos de los consejeros
de algunas empresas. La Ley de Sociedades de Capital
exige que la remuneracién de los consejeros debera

estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad
de la sociedad a largo plazo e incorporar las cautelas
necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos

y la recompensa de resultados desfavorables. Ademas,

en el Articulo novodecies indica que la junta general de
accionistas debe aprobar la politica de remuneraciones de
los consejeros. Los inversores exigen transparencia en los
pardmetros de rendimiento, sobre todo en la relacién entre
las retribuciones y la estrategia y la gestién de riesgos.
Muchos son conscientes de que el rendimiento bursatil

no es necesariamente un indicador de excelencia en la
labor de los directores ejecutivos. Aln asi, los inversores
institucionales estardn muy pendientes de lo que ellos
consideran una retribucién excesiva, sobre todo si se

www.diligent.com/es

han pagado durante dos afios consecutivos cantidades
superiores a las esperadas.

Como conclusién, podemos afirmar que en 2019 los
mercados financieros podrian realizar importantes
avances, siempre que la mayoria de las empresas tengan
muy presentes las cuestiones que los inversores y otras
partes interesadas consideran relevantes. Los inversores y
los organismos reguladores estardn muy pendientes de las
reacciones que tengan las empresas con el fin de mejorar
los principios del gobierno corporativo. Si bien el centro
de atencidn se situara en los temas que hemos visto, los
Consejos de Administracién deberan también tener muy
presentes los asuntos que surjan a lo largo del afio.
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